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Remissvar fran Torsta AB

RUN/276/2025 Regional livsmedelsstrategi Jamtland Harjedalen 2026 - 2035

Torsta AB ar ett regionalt kunskapscentrum fér det grona naringslivet i Jamtlands 1an vars
roll ar att framtidssakra de gréna naringarna. Genom upphandlat uppdrag via Region
Jamtland Harjedalen om landsbygdsutveckling gréna naringar och gardsjordbruk har Torsta
AB som uppgift bland andra att samordna partnerskapet fér den regionala
livsmedelsstrategin. Torsta AB vill harmed ldmna synpunkter pa remissversion av Regional
livsmedelsstrategi for Jamtland Harjedalen 2026 — 2035, synpunkter baserade pa vart
uppdrag samt de behov och utmaningar vi ser.

Vi vill inledningsvis tacka for méjligheten att lBmna synpunkter. Vi ser aven positivt pa att
revideringsprocessen har bjudit in till delaktighet och dialog, dar Torsta AB har haft mojlighet
att bidra med inspel under arbetets gang.

Vi valkomnar ocksa att fragor om livsmedelsproduktion och -férsérjning i denna version
tydligare har lyfts till en strategisk niva, vilket starker forutsattningarna for ett mer langsiktigt
och samordnat arbete.

Overgripande

Vi ser positivt pa att aktdrer genom upphandling har givits mojlighet att bidra med underlag till
strategin. Vi ifrdgasatter dock forutsattningarna for att Iamna anbud, da tidsramen fér de medel som
upphandlingen baserades pa var mycket begransad. Det innebar att méjligheterna for regionala
aktorer att delta i processen minskade. Detta blir sarskilt problematiskt for mindre organisationer och
for naringar som redan ar marginaliserade, och som darmed riskerar att inte fa tillrackligt utrymme i
processen. Deras perspektiv kan da komma att formuleras av andra, eller mojligheten att I1amna inspel
ges — men utan tillrackliga forutsattningar att paverka pa likvardiga villkor.

Vi ser positivt pa att strategin tydligare bekréaftar produktionen som en flaskhals, och med efterfragan
som fortsatt relevant att starka. Upplevelsen ar ocksa att den forna tydliga stoltheten kring Jamtland
som matlan har vackts till liv under processen vilket ger goda forutséattningar for fortsatt arbete.
Samtidigt som strategin upplevs ha fatt en tydligare riktning ser vi fortsatt behov av mer konkreta och
matbara malsattningar for att underlatta genomforande och uppfoljning.

Vi ser det positivt att dokumentet benamns livsmedelsstrategi och inte mat- och livsmedelsstrategi.
Den tidigare formuleringen har riskerat att ge intryck av att lanet inte varit enigt i sin inriktning. En
tydlig och konsekvent begreppsanvandning bidrar till storre samstammighet och starker strategins
trovardighet. Samtidigt framfordes synpunkter vid senaste livsmedelsradet om att matpartnerskapet
inte bor benamnas med ordet "mat” utan enbart "partnerskap”. Det illustrerar att begrepps-
anvandningen fortfarande upplevs som otydlig. Mot denna bakgrund kan det vara vardefullt att vid ett
kommande livsmedelsrad fora en gemensam diskussion om nomenklatur, i syfte att enas om en tydlig
och konsekvent begreppsapparat for det fortsatta arbetet.
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Specifika inspel

Framsidan
Bilden pa framsidan &r tilltalande och signalerar pa ett fint satt vardet av den samiska maten i
Jamtlands Ian. Samtidigt finns en risk att den uppfattas som ett symboliskt inslag snarare &n som ett
uttryck for ett fordjupat och langsiktigt atagande. Det &r viktigt att den samiska matkulturen inte
enbart anvdnds som ett skylifénster, utan att strategin ocksa speglar en forstaelse for de méjligheter,
utmaningar och sarskilda forutsattningar som finns inom omradet.

Visionen
Visionen upplevs, trots vissa fortydliganden jamfort med nuvarande strategi, som relativt allmant
hallen och svar att samlas kring. Den saknar den tydliga ambitionsniva och riktning som kan engagera
och mobilisera aktorer over tid. Att aterknyta till en mer offensiv vision — exempelvis ambitionen att
vara Europas, eller atminstone Sveriges, ledande matregion — skulle kunna ge strategin storre kraft
och tydligare profil. Det har tidigare funnits resonemang om att Jamtland Hérjedalen ska vara den
basta matregionen att driva foretag i, fran jord (och vatten) till bord (och tillbaka till jord). En sadan
formulering skulle bade spegla lanets entreprendriella tradition och potentiellt &ven markera en
cirkular och vardekedjebaserad ansats. Framfor allt skulle det ge en konkret riktning for det fortsatta
arbetet.

Malen
Vi ifrdgasatter inte malen om 6kad produktion och konsumtion. Att de har kondenserats jamfort med
nuvarande strategi &r positivt och bidrar till 6kad tydlighet i inriktningen. Samtidigt &r malen i sak inte
mer spetsiga eller ambititsa an tidigare. Mot bakgrund av att vi i dag inte nar uppsatta mal finns det
anledning att reflektera 6ver om nuvarande formuleringar ar tillrackliga for att driva den forandring
som efterstravas. Risken ar annars att vi upprepar ambitioner utan att skapa nya férutsattningar for
faktisk utveckling. For att malen ska f& genomslag kan det behdvas en tydligare prioritering, skarpare
indikatorer och mer konkreta delmal som dven de &r strategiskt forankrade for att det ska vara moijligt
att folja upp och justera insatser langs vagen. Utan en sadan fordjupning ar det svart att se hur
strategin i sig ska bidra till en storre fordandring an den vi hittills sett.

Den regionala livsmedelsstrategin ar speciell i sitt utférande och férverkligande eftersom den spanner
over flera politikomraden och med manga fragor som beslutas pa en annan niva. Flera har ett ansvar,
och darutover ar ytterligare aktorers engagemang avgorande for genomforandet. Lansstyrelsen
Jamtlands lan och Region Jamtland Harjedalen, med majlighet att delegera delar till Torsta, genom
upphandlat uppdrag till atminstone 2030 ut, har och behéver ta ett sarskilt ansvar.

Det ar ocksa framst Lansstyrelsen och Regionen som har mojlighet att bidra med finansiering som
mojliggor att fler aktorer kan ta ett ansvar. Detta behover ocksa tydliggoras i saval strategi som
handlingsplan om férutsattningarna for god effekt ska bli battre.

2. Strategiska fokusomraden sid 14
Att tryggare livsmedelsforsorjning ska ses som ett 6vergripande paraply blir tydligare om det ocksa
illustreras sa.
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2.1 Tryggare livsmedelsforsorjning sid 15 — 16
Hér ser vi ett behov av att fortydliga att trygg livsmedelsférsorjning inte enbart kan baseras pa
smaskaliga producenter. Storre produktionsenheter spelar en avgorande roll for den totala
livsmedelsvolymen och darmed for forsorjningsférmagan. Samtidigt kan en alltfér stark koncentration
till ett fatal mycket stora enheter innebara 6kad sarbarhet. Mindre och geografiskt spridda enheter
bidrar till 6kad resiliens, séarskilt i ett Ian med langa avstand, men da under férutsattning att de
producerar mer an vad de sjalva behover. En kombination ar darmed viktig, eller som det vid ett
tidigare mote uttrycktes — "lagom ar bast”.

Nar det galler fa foradlingsanlaggningar kan det finnas skl att nyansera bilden. Utmaningen handlar
inte enbart om antalet anldggningar utan ocksa om hur befintliga resurser anvands. | vissa fall finns
kapacitet som i dag inte utnyttjas fullt ut, exempelvis viltslakterier. Har ar det snarare regelverk,
tolkningar av regelverk och beroendet av veterinarresurser som begransar mojligheten till forandrad
eller utokad anvandning. For att kunna rikta &tgarder ratt i ndsta led ar det viktigt att denna komplexitet
tydliggors. Annars finns en risk att fokus enbart ldggs pa att etablera fler anlaggningar, nar en del av
I6sningen kan ligga i att undanrdja hinder och skapa battre forutsattningar for att anvanda befintlig
kapacitet mer effektivt. Slakterifrdgan har ytterligare aktualiserats genom det nyligen annonserade
forvarvet av Jamtlandsgarden, ett steg som ockséa for med sig nya investeringar.

Det star att ett utokat samarbete med de nordliga lanen kring klimatanpassad produktion &r 6nskvart.
Vad innebér det?

Begreppet krisberedskap kan med fordel erséattas eller kompletteras med civil beredskap. Det tydliggor
kopplingen till ett bredare sakerhetsperspektiv och till NATOs artikel 3, som betonar vikten av resilienta
samhéllssystem, déribland livsmedelsforsérjningen. En sadan terminologi markerar att fragan inte
enbart handlar om hantering av akuta kriser, utan om langsiktig robusthet och motstandskraft i hela
livsmedelssystemet.

| anslutning till detta &ar det ocksa rimligt att understryka att samverkan inte enbart bor avse de
nordliga lanen. For att starka bade forsorjningsformaga och resiliens behéver samarbetet dven
omfatta Trgndelag samt ett 6st—vastligt perspektiv fran kust till kust.

Rubriken tryggare livsmedelsforsorjning upplevs anspela pa ett konsumentperspektiv vilket i sa fall
behover genomsyra dven utmaningar och 6nskad utveckling. Det vill sdga ocksa konsumentens
ansvar i att trygga sin férsorjning genom till exempel lager hemmavid. En mer rattvisande rubrik
utifrdn vad som inryms i avsnittet &r snarare Robust livsmedelskedja.

2.2 Okad livsmedelsproduktion sid 20
Vi ser héar ett behov av nyansering. Lanets forutsattningar for ett miljomassigt hallbart jordbruk och fér
mjolk- och kottproduktion &r goda. Vi har ocksa goda mojligheter att 6ka var vaxt- och gronsaksodling.
For att undvika missforstand att vi latt kan stélla om fran kottproduktion till exempelvis spannmal for
humankonsumtion kan det med férdel laggas till vid utvecklingen vi vill se att testbadds-
/forsoksodlingsverksamhet ar central och behdver utvecklas for att méta ett forandrat klimat, samt
infrastruktur for &ven annat @n animalier.

Aven om REKO-ringar fyller en viktig funktion for direktférsaljning och relationen mellan producent och
konsument, kan det upplevas som val specifikt att lyfta fram en enskild forsaljningsform i en
overgripande strategi. Strategin bér med fordel formulera sig mer principiellt kring korta
livsmedelskedjor och alternativa marknadskanaler, snarare an att namna enskilda koncept.
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Nér det galler den utveckling vi vill se &r kapitalférsorjning en central forutsattning. Tillgang till
riskvilligt kapital, investeringsstod och finansieringslosningar ar grundldaggande for att mojliggora
expansion, foradling och dgarskiften. Detta perspektiv bor darfor tydligare integreras i strategin for att
skapa realistiska forutsattningar for genomférande i foretagsled.

2.3 Ledande gastronomi och hallbar konsumtion sid 22
Hér bor fortydligas att dven internationella marknader &r en del av ambitionen. Det vill sdga "Brist pa
forséljningskanaler som nar savél lokala som nationella och internationella marknader”.

2.4 Kunskap, kompetens och innovation sid 26
Torsta AB delar bedémningen att kunskap, kompetens och innovation &r avgérande for
livsmedelssektorns utveckling i Jamtland Harjedalen. Genom vart uppdrag att erbjuda
utbildningsmajligheter och bidra till féretagsutveckling ser vi behovet av en sammanhallen
utbildningskedja - fran gymnasium till livslangt larande — som &r anpassad till regionens nordliga,
glesa och mer smaskaliga forutsattningar.

Inte minst, eller kanske framfor allt, behover fragorna integreras i utbildning langt tidigare an pa
gymnasieniva for att skapa ett intresse och en medvetenhet kring var maten kommer ifran. Det
behover ocksa ske en kunskapshojning bland konsument i allmanhet, for att kunna bedéma skillnad
pa mat och mat, samt for att hitta de yrkesbytare som kan vara en stor potentiell malgrupp i
branschen. Den typiska nyforetagaren inom jordbruk och kringliggande vardekedjor &r en medelalders
kvinna fran annan bransch som startar smaskaligt och i kombination med annan sysselséttning.

For att mota generationsvaxling och arbetskraftsbrist krdvs en mer systematiserad samverkan mellan
naring och utbildningsanordnare. Nar det géller forslaget om att unga ska erbjudas praktik hos lokala
foretag ar det i sak en god och konstruktiv insats. Samtidigt kan det uppfattas som relativt detaljerat
for en strateginiva. Strategin bor med fordel formulera sig mer 6vergripande kring
kompetensforsorjning och ungas etablering i branschen, medan konkreta insatser som praktikplatser
kan utvecklas och preciseras i handlingsplanen.

En forutséattning for langsiktig konkurrenskraft ar att forskning och innovationsinsatser i hégre grad
utgar fran regionens specifika behov och produktionsvillkor, och att kunskapsflodet fungerar i bada
riktningar mellan forskning och praktik. Erfarenheter fran lantbruk, rennéring och andra delar av
vardekedjan behover systematiskt tas tillvara for att starka relevans och effekt. Innovation behéver
forstas brett och omfatta saval teknisk utveckling som organisatoriska och sociala I6sningar. Nya
samarbetsformer, delad infrastruktur, generationsmodeller och lokalt anpassade affarsupplagg ar ofta
avgorande for att aven tekniska |6sningar ska kunna omsattas i praktiken, sarskilt i en gles och
smaskalig struktur. Regionala utbildnings- och innovationsplattformar har en viktig roll i att fungera
som just en brygga mellan forskning och praktik och i att samla savél vetenskaplig som
erfarenhetsbaserad kunskap. | detta ingar daven den kunskap som finns inom traditionell
markanvandning och rennaring som en integrerad del av det regionala kunskapssystemet.

Det hanvisas till EU i utmaningar vilket kan vara mer rattvisande att uttrycka som Europa. Det speglar
battre var geografiska och funktionella kontext dar Norge, som forvisso har relevant forskning for
nordligare forhallanden, ar en central samarbetspart.
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3.2 Handlingsplan och 3.3 Uppfdljning

Det upplevs blandas applen och paron i vad handlingsplanen ska beskriva.
Mer korrekt vore att det vid "i handlingsplanen beskrivs” formulera det som:
- atgarder inom varje fokusomrade
- insatser kopplade till de olika atgarderna, samt
- ansvariga aktorer for respektive insats.

Delmal &r svara att satta i en handlingsplan sa bred som partnerskapets. Dessa delmal &r snarare
nagot som respektive organisation formulerar i egen verksamhet och ansékningar pa vdg mot de
overgripande malen. Att satta delmal som till exempel att inkdpen av lokal mat ska 6ka i de offentliga
koken med en viss andel ligger ocksa utanfor partnerskapets mandat.

Darigenom bor "malsatta” pa sidan 14 tas bort och meningen istéllet uttryckas som "Atgarder for
respektive omrade definieras i tillhérande handlingsplan dar dven ansvariga for respektive insatser
anges. Handlingsplanen samordnas av Region Jamtland Harjedalen i ndra samarbete med
Lansstyrelsen Jamtlands l&n och 6vriga aktorer i partnerskapet samt aterkopplas till Livsmedelsradet
for kdnnedom”.

Vi foreslar att
- Eninsats i handlingsplanen kan vara att arligen folja upp indikatorer till strategin
- Dessa indikatorer ocksa ges forutsattningar att féljas upp i forhallande till mal angivna i
strategin. Det vill sdga att om vi har for avsikt att f6lja upp andelen mat fran Jamtland
Hérjedalen pa tallriken sa behdver resurser tillsattas for att gora den datainsamlingen.
- Handlingsplanen foljs upp kvantitativt utifrdn de insatser som goérs, samt med en
uppskattning av medel investerade.

Nuldgesfaktorer
For att folja upp arbetet saknar vi den utvecklade nuldagesbeskrivning som skulle folja strategin. Vi ser
att det hellre skulle vara en bred nuldgesbeskrivning alternativt en bilaga med nuldgesfaktorer, men att
den da ar knuten till de indikatorer som &r viktiga att félja upp. Nu upplevs de snarare tagna ur sitt
sammanhang och riskerar ddarmed att uppfattas felaktiga.

Torsta AB



